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~ Megaprojecten tegen crisis
- Snel herstel 1s mogelijk

Annemieke Roobeek

De overheid heeft een
unieke kans het
bedrijfsleven uit te
dagen duurzaam en
innovatief te worden.

et gevaar van indus-
triepolitiek zit in de
impulshulp die door
de Staat aan indivi-
duele bedrijven ver-
strekt wordt ten tijde
van economisch
zwaarweer. In de jaren ’70 en '8o zijn be-

operatie van de Staat aan de banken en
verzekeraars vraagtekens zetten. Is dit
nietpolitieke impulshulp geweest, die fi-
nancieel-economisch nogjaren negatie-
ve effecten zal hebben op de volkshuis-
houding? Nu vanuit de maakindustrie
ook om industriepolitiek gevraagd
wordt, zal er een goed verhaal moeten
komen waarom individuele bedrijven
staatssteun ontvangen.

1k ben niet zonder meer tegen steun.
Een garantiestelling door de Staat voor
kredietverstrekking aan bedrijven,zodat
geplande uitbreidingen en investerin-
gen door kunnen gaan, zal in de meeste
gevallen goed uitpakken. Vooral het mkb
heeftdit nodig, nu banken geen enkel ri-
sico meer durven te nemen ondanks de
staatssteun die zij ontvangen. Hierbij
kan een extra vraagteken gezet worden
bij de genationaliseerde banken die
door risicomijdend gedrag de economie

leidsmakers, politici en industriélen
door schade en schande wijs geworden.
sindsdien is er een stilzwijgend taboe op
directe ondernemingssteunaan structu-
reel verliesgevende bedrijven.

Met het storten van miljoenen in bo-
demloze putten van bedrijven hadden
Staat en bedrijfsleven hun lesje wel ge-
leerd. In de afgelopen decennia zijn er
weinig hulpkreten om actieve industrie-
politieck meer gekomen. Het beleid is
omgevormd naar generiekere stimule-
ringsregelingenzoals garantiestellingen
voor kredieten, technologiebeleid om
bepaalde sectoren en kennisvelden te
ondersteunen, een bescheiden innova-

" tiebeleid en praktisch advies voor onder-
nemingen om in Europees verband deel
te nemen aan kennisprogramma’s. Via
aparte agentschappen, zoals SenterNo-
vem, zorgt de overheid dat onderne-
mend Nederland te raad kan om bedrij-
ven concurrerend en innovatiever te ma-
ken. De FES-gelden uit de aardgasbaten
zorgen voor welkome aanvullingen van
onderzoeks- en ontwikkelingsprogram-
ma’s, waarvan vooral grote bedrijven en
de wetenschappelijke infrastructuur
profiteren. De blik is vooruit gericht. Tot
zover is het in Nederland dus best goed
geregeld.

De huidige financiéle crisis en de eco-
nomische crisis die daarvan het gevolg
is, maken de roep om actief industricbe-
leid weer luider. Op zich is het niet
vreemd dat om directe hulp geroepen
wordt wanneer bedrijven die een vitale
rol in de economie van ons land vervul-
len, aan het omvallen zijn.

Toch kun je bij de ongekende steun-

Tanger in het slop houden dan modig:

Minister Van der Hoeven van Econo-
mischeZakenvraagtomeenhelderbusi-
nessplanvan bedrijven die kredietgaran-
ties vragen. Wanneer er deskundigheid
bij de lokale banken aanwezig zou zijn
om de regeltjes van de kredietgarantie
van de overheid te doorgronden, is dit
een gezonde vorm van stimuleringsbe-
leid tijdens zwaar weer. Het feit dat het
nauwelijks gebruikt wordt (nog geen
15% van het budget van ruim €1 mrd is
tot nu toe aangesproken) is meer aan de
banken te wijten dan aan de bedrijven.
In die zin is de industriepolitiek voor de
banken een mislukte poging geweest
om de economie vooruit te helpen.

Tegelijkertijd laat de impulshulp aan

de financiéle sector ook de beperkingen
van de huidige industriepolitiek zien.
Lessen die we overigens 25 jaar geleden
ook al opschreven: de rol van de Staat is
zeer beperkt waar het de bedrijfsvoering
en strategie van de ontvangende partij
betreft. Er kunnen bij nationalisaties
commissarissenaangesteld worden met
een politiel-bestuurlijke achtergrond
die dicht bij het Haagse staan, maar de
Staat kan geen onderneming leiden —
hooguit in tweede instantie toezicht
houden.

De deskundigheid die nodig is om
strategisch mee te denken, zit ook niet
meer bij de overheid. Bedrijfsplannen
kunnen erveelbelovend uitzien, maarde
basis achter de cijfers is vaak onbekend
bij de overheidsambtenaren die hieriets
van zouden moeten vinden. Tot in de ja-
ren '70 kon je nog terugvallen op sector-
deskundigen bij de ministeries, maar

Haastis geboden
Afwachtenop
betere tijdenis
geenoptiein
een mondiale
economie
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met het liberale economische tij is die
kennis in de markt terechtgekomen en
niet bij de overheid of de agentschap-
pen. In die zin is het pompen van zeer
grote bedragen aan steungeld veel ris-
kanter gewordenvoor deStaatenvoor de
belastingbetaler.

Terughoudendheid bij impulssteun
voor ondernemingen is op haar plaats.
Tegelijkertijd is het niet te ontkennen
dat we door de financiéle crisis nu al
meer dan een jaar in cen economische
crisis zitten. Bedrijven die vooruitwillen,
worden niet alleen geconfronteerd met
eenafnemendevraag, maar ook metkre-
dietbeperkingen. De samenstelling van
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de economische structuur van ons land
metveelagro-industrie, een grote dienst-
verleningssectoren een relatief beperkte
maakindustrie, maakt ons eerder volger
dan trekker. Afwachten op betere tijden
is geen optie in een mondiale economie.
Slechts enkele procenten achteruitgang
hebben vergaande repercussies voor de
werkgelegenheid die in ons land juist op
eenvrij hoog peilwasaangeland. Deaan-
komende werkloosheid onder jonge
mensen is een zwaard van Damocles dat
naar beneden komt. Fnuikend voor de
creativiteiten ondernemingsgeestdiede
jongste generatie met haar nieuwe
kennis envaardigheden in de economie
zoumocten blazen. Aan de kant moeten
staan omdat er geen werk is, terwijl je
bruistvande energie, is dodelijkvoor het
temperament van een generatie. Extra
financiéle steun voor leerwerkplaatsen
en gunstige belastingmaatregelen zon-
der veel bureaucratische poespas zijn
noodzakelijk om jonge mensen aan het
werk te krijgen en te houden. Dit kan
over devolle breedtevan de economieen
hoeftnietsector-, laat staan bedrijfspeci-
fiek te zijn.

at we niet in een tijde-
lijke dip zitten, maar
in een structuurcrisis,
maakt het zaak om
met  vooruitziende
blik de bakens te ver-
zetten. Naast de finan:
ciéle en de economische crisis, verkeren
we wereldwijd ook in een klimaaterisis.
Hoewelderegering opz'nzachtstgezegd
zeer weinig aan visievorming heeft ge-
daan, kan het tij nog worden gekeerd.
Niet door crisismanagement te plegen a
la minister Bos van Financién, maar
door strategisch te opereren en op een
geintegreerde wijze de meervoudige uit-
dagingen centraal te stellen en op lange
termijn vooruit te kijken. Elke ramp kan
een zegen zijn. Uit een moeilijke situatie
kom je doorvanuiteenvisie een strategie
te formuleren en daar in korte tijd rele-
vante stakeholders bij te vinden die de
uitvoering voor hun rekening kunnen
nemen. Nu is het tijd om vanuit een
duurzaamheidsvisie bedrijven versneld
op het innovatiepad te krijgen. Een ster-
ke impuls voor innovatiestrategieén die
concreet bijdragen aan een duurzame
economie, is de beste garantie dat met
overheidssteun bedrijven uit alle secto-
ren, inclusief de kennisinfrastructuur,
versterkt worden.

In een duurzaamheidsvisie spelen tot
de verbeelding sprekende grote projec-
ten een belangrijke rel. Wat te denken
van Schiphol als de duurzaamste lucht-
haven terwereld en Rotterdam als de ef-
ficiéntste en groenste haven? Hoeveel
bouwbedrijven, ingenieursbureaus, ar-
chitecten, elektrischevervoersbedrijven,
logistieke bedrijven, adviesbureaus en
jonge afgestudeerden kunnen in dit
soort megaprojecten een enorme ont-
wikkelingsstap maken? Onze infrastruc-
tuur wordt eindelijk weer op niveau ge-
bracht enwe kunnen er binnen een paar
jaarwereldwijd goede sier mee maken.

Hetzelfde kan opgaanvoorhetop zeer

grote schaal duurzaam maken van de be-
staande bebouwing in steden. De Staat
kan een hele ketting van klimaatneutra-
le steden gaan stimuleren, inclusief het
aanjagen van infrastructuren voor elek-
trische mobiliteit. Gelden kunnen bij ge-
meentes, provincie en woningcorpora-
ties vrijgemaakt worden voor concrete
duurzaamheidsprojecten op  grote
schaal. Ondanks de crises is er geld ge-
noeg. Het geld komt waar een aanspre-
kende visie op duurzaamheid wordt uit-
gedragen enwaareen krachtige strategie
gevoerd wordt. Daar zijn grote, groene
investeringsfondsen naarstig naar op
zoek. Dusalsde(genationaliseerde) ban-
ken niet thuis blijven geven, staan er ge-
noeg duurzame investeerders klaar die
in omvangrijke, langetermijnprojecten
willen financieren. Dat is immers de vei-
ligste manier van investeren.

DeStaatzou als uitdragervan de duur-
zaamheidsvisie als remedie tegen de cri-
ses een solide partner van nieuwe en be-
staande investeerders kunnen zijn. Ver-
standig zou het zijn wanneer de regering
eindelijk werk zou maken van een ver-
mogensfonds voor de aardgasbaten,
zodat er ook op lange termijnvoldoende
financiéle buffers zijn die voor lange-
termijndoelstellingen aangewend kun-
nen worden.

Industriebeleid was ooit succesvol in
denaoorlogse periode, zoalstechnologie-
beleid dat was in de jaren '8o0 en ’90. Suc-
ces in het verleden is geen garantie voor
de tockomst. Laten we het daarom niet
meer over industriepolitiek hebben die
het gevaar van impulssteun met zich
meedraagt. De toekomst daagt ons van-
daag al uit om vanuit een geintegreerd

duurzaamheidsnerspectief te handelen.
Dat perspectief zal voor stimulering en

steun door de Staat leidend moeten zijn.
Veel benodigde kennis isvoorhanden. De
omzetting van die kennis zal versneld ter
hand genomen moeten worden. De rege-
ring zal durf moeten tonen door zelf een
aantal megaprojecten starten die ons
land opstuwen in de vaart der volkeren.

Daarnaast kan de Staat bedrijven uit-
dagen om juist nu duurzame innovatie-
projecten te expliciteren en die te waar-
deren met behoorlijke financiéle onder-
steuning. Eenkrachtigevisievande rege-
ring en een stevige financiéle strategie
om zo veel mogelijk bedrijven aan het
werk te zetten teneinde nieuwe kennis
over duurzaamheid versneld in te bou-
wen in nieuwe projecten, producten en
processen, zijn de beste remedie om van
de meervoudige crisis een stimulerings-
golf voor een duurzame kennisecono-
mie te maken. Geheid komen we er dan
sneller bovenop én ontwikkelenwein de
volle breedte een sterkere economie dan
nu voor mogelijk gehouden wordt. @
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