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Generatieconflict
Vastgeroest denken

belemmert noodzakelijke
vernieuwing van oude dag

' AnnemiekeRb:qbegk

Om diegenen die nu tussen de 25 en 40 jaar

zijn enthousiast te houden voor het Nederlandse
pensioenstelsel zullen oude wetmatigheden .
overboord moeten om ruimte te maken voor
duurzame pensioenvoorzieningen. -

ijk door de ogen van ge-
- neratie X en Y naar de
pensioenen, -en je ziet
* een weinig rooskleurig
perspectief op de finan-
ciéle zekerheid tijdens:
de oude dag. De kassen

van de pensioenfondsen ‘moeten wor- -

den aangevuld voor de omvangrijke ge-

‘neratie babyboomers die op grote schaal

aan het uitstromen is, Volgens schattin-
gen is erzeker € 120 mrd verdampt door
risicovolle be[eggmgen. Met een toene-
mendebetalingsdrukuitdefondsenaan
de babyboomers, zal er dus veel geld bij
‘moeten komen van de jongere genera-
ties. De babyboomers hebben met een
beuekkeluk lage inleg en veel premie-
vrije jaren-het uitzicht op een lange, on-
belcommerde oude dag met ten minste
70%van het genoten inkomen. Het zwit-
serlevengevoel dat de oudere generatie
nogzalhebben, is snel aan hetwegsmel-
ten voor de jongere generaties. De gene-
raties X en Y zullen daarnaast ook aan-
zienlijk langer moeten dootwerken om

uiteindelijk op veel latere leeftijd dan de -
babyboomers een oudedagsvoorziening

te hebben die bovendien aan fluctuaties
onderhevig kan zijn.

Behoor je tot de generatie X of Y, dan
moet, ]evolgens de hmdlge pensioenlogi-
ca in de jaren dat je het'inkomen het

hardste nodig hebt, een steeds groter
deel wegzetten voor een pensioen. Een
oudedagsvoorziening waar je niet zeker
van weet of je er uiteindelijk wel zoveel
van overhoudt als je gehoopt had. Bui-
tenlandse pensioenexperts mogen dan
beweren dat Nederland éénvan de beste

' pensioenstelsels ter wereld heeft, maar

hetis zeer de vraag of de stabiliteit ervan

dekomendedecennia evenhoogzal zijn -

als in het verleden. De kans is groot dat
dejongeregeneratieszichzullénafkeren
van de collectieve verplichtingen om als

" werknemerbij te blijven dragen uit ‘soli-
dariteit' met deouderegeneraties. Bijge-

brel aan wederkerigheid — het ultieme

‘bestaansrecht van de pensioenfondsen

—zalhet moeilijkworden een pakkende
én integere verkoopboodschap uit te
venten.

Penswenfondsen mogen over knap-
pe .rekenaars beschilken, ze hebben

blijkbaar niet zulke doortastende beleg~
.gersgehad, wantvrijwel geen enkele sec-

tor heeft in zo’n korte tijd zulke massale
verliezen geleden. Natuurll_]k kan daar-

bij naar de boze buitenwereld gewezen -

worden, maarergensis hetbinnenindie

pensioenwereld zelfiets fout gegaan. De .
* trekt de hele wereld in hun dagelijks be-

logica van de lange termun wederkerig-

‘heidislosser komeén te staan van de kor-

te termijn beleggingspraktijk die steeds

" meer in risicovollere, minder transpa-

rante financiéle constructies is gegaan.
Daar waar de banken door het stof
hebben moeten bijten en excuses heb-
ben moeten aanbieden, lijkt het wel als-
of de pensioenfondsen er zonder veel
kleerscheurenvan afzijn gekomen. Ofis
datschone schijn die bestuurders en po-

- litiei ophouden om d.lthelkele puntvan
" toekomstige onzekerheid niet nog meer
-overhetvoetlicht te breéngen?

“Terwijl dé arbeidsmarkt; en dus het
potent:eelaa.n pensmenbeta]ers, énorm
inbeweging is, is het opmerkelijk dat de
bestuurders van de pensioenfondsen,

maar ook de politiek, nog, steeds van
oude beeldenuitgaan. Hetinstitutionele
denken zit zo in de genen van de sociale
partners en hun belangenorganisaties,
datzij nietzien dat de wereld snellerver-
andert dan hun instituties aankunnen,
Alsof . 'maatschappelijke - dynamiek
slechts een rimpeling is en erweer ‘back
to normal’ gegaan kan worden.

Wat is er dan structureel veranderd?
Steeds meervrouwenzijn hoger opgeleid
enwerken in pmfessmnele beroepen Te- ~
genwoordige zijn er meer meisjes die stu-
deren danjongens. Op basisvan kwaliteit
en motivatie zal de jongere generatie
vrouwen hun mannelijke collega’s straks
voorbijgaan, ook in toppositiés.

Digitaal opgevoed

Vrouwen sparen graag, maar zijn niet
gek om te investeren in bodemloze put-
ten. Nu kunnen de pensioenfondsen
nog denken datvrouwen vaak onwetend
zijnoverhun finaneiéle positie, maardat

- zalsnelveranderen met meervrouwelij--

ke professmnals op de arbeidsmarkt.

. Een hele generatie jonge mensen, zoals

generatieY, isal digitaal opgevoed enbe-

staan, Zjj. denken ¢ en handelen anders,
sneller en vaak mhmlever De ratio van
‘pensioen, dans goedy_qor jeen daarom
moet je in het collectief mee’ zal niet
meeralszoete koekwordenaanvaard. Er

Gtgamlssers
Vrijwelgeen. enkele
sectorleedinkorte

tijd zulke massale

verliezenals de
pensnoensector




Maandag 18 april 2011 | Het Financi‘eelgrDagblad

zalonmiddellijkopzoekworden gegaan
naar alternatieven. Als het huis van de
ouders eenveilig financieel vooruitzicht

alserfenis is, zal de meerwaardevaneen _

werkzaam leven lang investeren in een
onzeker pensioen snel inboeten. Jonge
mensen zullen creatief nadenken over
- eigen beleggings- ‘of spaarmogelijkhe-
den waar zij zelf meer stuting aan kun-

nengeven. Autonomieenzelfdoenvind

deze generatie belangrijk.

En hoe dachten de pensmenfondsen ‘

een aantrekkelijk perspectief te bieden
aan de groeiende groep studerenden,
wiens ouders nog migranten waren? Die
zijnhelemaal nietopgegroeid methetfe-
nomeen pensioenen, dus hee ga je uit-
leggen dat dit een heel zinvolle beste-

dmgvaneengrootdeelvanhetmkomen "

is? Dat is een interculturele mtdag'mg

Neem tot slot de ervaring van hetafgelo- - - 5

pen decennium mee datveel kenniswer-
kersnahun3sstegraaguitdebeknellen-
de structuren van (grote) ondernemin-
genwillen breken en alleen'of metande-
ren het pad van ondernemerschap op
willen. Een eigen bedrijf opzetten kost
veelgeldeninspanningenhetwegzetten
van pensioengelden is vaak niet de eer-
steprioriteit. Bovendienzijn pensioenen
voor -ondernemers vaak onvoordelig,

omdateen hogeinleggevraagdwordten .

- fiscaal nietaltijd gunstig is.
Pensioenfondsen verliezen daarmee
- de inleg van vitale groepen werkende
mensen in de bloei van hun leven, Deze
dagelijkse werkelijkheid lijkt niet te zijn
doorgedrongen tot de bestuurstafels. In
. feitevormen de bestwirders en hetinsti-
tutionele denken een belemmering voor
devernieuwing die nodig is om een pen-
sioenstelsel nieuwe stijl op te bouwen.

et lijkt eem'oudig'ofn

de conclusie te trek-.

ken dat de laatste ba-
" byboomer het licht
uit mag doen. Maar
dat zou voorbijgaan
aan de uitdaging die
de pensioenfondsen, de politiek én de
sociale partners hebben om mee te gaan
met hun tijd en de wensen van de jonge-
re, potentiéle deelnemers. Immers, Ne-
derland i is nog steeds sterk in de wereld
van pensioenen. Meer dan €1000 mrd is
ingelegd, een gigantisch bedrag dat op-
gebrachtis doorwerknemers enwerkge-
vers. De kernvraag is hoe maak je pen-
sioenen niet de onzekere wereld van
morgen, maar de bouwstenen van een
duurzame en sociale economie die nual
bijdraagt tot stabiele groei voor later. *
Het antwoord ligt voot de hand. Kijk
naarwatbelangrijke drijfverenvan gene-
ratie X en Yzijn en je komt al snel vit op
duurzaamheid, innovatie en mondiale
gerechtigheid. Dat zijn grote begrippen
die transformaties inluiden op het ge-
bied van econoniie, enetgievoorziening,
sociale verhoudingen en internationale
relaties. Pensioenfondsen kunnen daar
in heel positieve zin aan bljdragcn, niet
alleen dichtbij in de wijk, in de natuur
maar ookelders in dewereld waar finan-
ciéle impulsen nodig zijn voor een eerlij-
ke ontwildkeling. Voor jonge mensen is

‘Vastgeroest .
Menweigertinte
zien dat de wereld
sneller verandert
dande mstltutles
aankunnen

“Foto: ettyﬁ)ages

de stap van wijk naar weréld slechts een
klik op een computer, eeniPhdne of een
digitale leesplank. Het is daarom inte-
ressant wanneer pensioengelden in de
vormvanstabielelangetermijnbeleggin-
gen ingezet gaan worden om de brug te:
slaan tussen hier en ver weg, tussen
maatschappelijke drijfveren en versnel-
de reahsatle van transformaties die met

een klik opde beleggingssystemen ons -

van wijk tot wereld op een hoger plan
brengen.

Grote stappen

Het is geen idealistisch sproolje, want
feitelijk zijn deze ontwikkelingen op
kleine schaal al aan de gahg. Sommige
banken zijn al jaren aétief in duurzaam
beleggen, Triodos voorop met een enor-
me staatvan dienst als pionier. Maar uit
hetrecente onderzoekvan VBDO bieden
SNS en ook ING actief duurzame beleg-
gingen en beleggingsopties aan en pa-
ren dit met deskundige uitleg aan klan-
ten. Hetonderzoek bevestigtdaterdeaf-
gelopen jaren een stijgende trend is in
duurzaam beleggen. Deze vormvan be-
leggenisstabielen heefteen positiefren-
dementopdelangetermijn. Indewereld
vande(grote) pensioenfondsenis echter
ook meer gaande op dit gebied dan de
gemiddelde lezer meekrijgt.

Hoewel de omvang van de beleggin-
gen in duurzaamheid en sociale doel-

stellingen nog zeet beperkt is op het to-

taalvan de ingelegde gelden, hebben zo-
wel APG als PGGM de afgelopen jarener
flink de pas in gezet. Zo maakt APG met
zogenaamde ‘heatmaps’  inzichtelijk
hoe verschillende sectoren scoren op
duurzaamheid, goed bestuur en global

compact. Een positieve score van een
elektronicabedrijf ofeen verzekerings-
maatschappij kan zo afgezet worden te-
gen een negatieve scor¢ van een farma-
ceutisch of een mijnhonwbedrijf. Hetul-
tieme dreigmiddel van pensioenfond-
sen s datbedrijven die nietvoldoen aan
de normen voor Environient, Social,
Governance (ESG) u1tgesloten worden
van beleggingen. Op het gebied van vet-
duurzaming van vastgoed, infrastruc-
tuur, klimaatverandering, biodiversiteit
en microkredieten wordt, volgens de
jaarverslagen van APG ‘en PGGM, duur-

~zaam belegd.

Vemieuwers

Alis het nog ondergesclnktaan de bulk
van dé beleggingen van de pensicen- -
fondsen, er zijn blijkbadr ook vernieu:
wers hieraan de slag die de koersvan de
pensioenfondsen nog | kuhnen draaien
voordat de jongere generaties gaan afha-
ken. Dan zou het wel agn'te raden zijn
wanneer in de publiciteit meer rucht-
baarheid gegeven wordt aan de ontlui-
kende initiatieven die zo goed aanslui-
tenbij de drijfverenvangeneratieXenY.
Wat wellicht nog meer aandacht be-
hoeft, is niet alleen de beleggingen bui--
ten Nederland, maar vooral ook in Ne-
derland, Met een talmende, zwalkende
Nederlandse overheid op hetgebiedvan

.de transitie naar hernieuwbare energie

is erveelvoor te zeggen dat de pensioen-
fondsen flink gaan insteken op een ver-
snelde transformatievan fossiele brand-

_stoffen naar hernieuwbare energiebron-

nen. In de ons omnngende landen is
hier de afgelopen tien jaar veel vooruit-

" gang geboekt. Nederland loopt enorm

achter en dreigt ook de economische
voordelen van een hougwaardlge clean-
tech-industry te gaan missen.

De mtdagmg voor de pensmenfond-

. sen wordt om in andersoortige coalities

van samenwerkingspartijen te denken.
Zoals ABN Amro momenteel met Urgen-
da de zonnepanelen uit China haalt en
hier voor particulieren (voor)financiert,
zo zullen pensicenfondsen ook met an-
dere partijen moeten samenwerken.

" Duurzaambheid is eén bron van inno-
vatie en economische vernieuwing. Bre-
delagenvan debevolking envele nieuwe
en bestaande bedrijven, die nu ook geld
inleggen bij de pensivenfondsen, steu-
nendie ontwikkeling. Wanneer dezicht-
baarheid en de effectiviteit van pen:
sioenfondsen van wijk tot wereld toene-
men, kan de kloof met de jongere gene-
raties wordenoverbrugd Ookdanzullen
anderevormenvan pensmgmnlegnodlg
zijn, maarzal ermeerzekerheidzijn over
deinstroomvan pensioengelden,omdat
derelevantie ervan nu al tastbaar is. Met
een doorgaande instroom/en een duur-
zame langetermunbeleggmgsporte-
feuilleworden risico’s laag gehouden en
hetrendement verzekerd. W
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